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PLANO DE ACAO E ORCAMENTO PARA O ANO 2026 %

Ce
% oo
Em cumprimento das disposi¢Ges legais e estatuarias, submetemos & apreciacio

da Assembleia — Geral o nosso Plano de Ag#o e o Orgamento para exercicio do ano 2026.
Introducio

A ADIB € uma Instituicio Particular de Solidariedade Social, constituida

estatutariamente em 29 de janeiro de 1980, com sede na Vila de Barrosas.

A sua fundag@o nasce do empenho e motiva¢do de um grupo de cidadios barrosenses que
sentindo as dificuldades da comunidade, langaram-se neste projeto que demorou quase
20 anos até se consolidar naquilo que é atualmente o edificio sede da instituicdo e

simultaneamente o equipamento social.

O objetivo fundamental da intervengdo da ADIB definido em estatutos que tém mais de
30 anos, centra-se no desenvolvimento social e cultural da populacio de Barrosas, bem
como a cria¢do de infraestruturas sociais que respondessem as efetivas necessidades da

populag@o: apoio a Inféncia e a 3* Idade.

A natureza juridica da ADIB € uma Institui¢fio Particular de Solidariedade Social (IPSS),

reconhecida como pessoa coletiva de utilidade piblica.

O trabalho dos varios elementos que constituiram a Dire¢8o da ADIB durante quase duas
décadas, passou pela luta para a angariacio de fundos e que se concretizasse na compra
de um terreno e no apoio a construgio do equipamento, bem como, em esforcos para

apresentagdo e aprovagdo do projeto junto da Seguranca Social.

Mais tarde, em 18 de abril de 2015 foi inaugurada a Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas 02 (ERPI — 02).
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Missdo
A ADIB, iniciou a sua atividade a 01 de setembro de 1999. E uma associacéo privada, de \L
solidariedade social, sem fins lucrativos, fundada em 1980 e orientada para a 4rea da Acdo , L
Social. A sua misséo bésica é responder as necessidades das criangas e das pessoas idosas,
criando e oferecendo servi¢os que respondam a realidade social, com base numa visdo

esclarecida e humanista.

Visdo
A ADIB pretende ser uma Instituico atenta e inovadora, projetada essencialmente para
o desenvolvimento social, indo ao encontro das necessidades da populacio de Ides e da

comunidade em geral.

Néo esquece nunca que os idosos sdo o seu passado/presente, rico de experiéncias e
valores, e que as criangas sdo o seu futuro. Assim, a ADIB procura continuamente ser um
ponto de equilibrio entre dois grupos etérios, proporcionando uma valorizacio mitua e
uma intergeracionalidade sadia e inovadora. Para atingir estes fins, a ADIB baseia o seu
trabalho num modelo de intervenco assente no conhecimento de praticas positivas nas

areas psicossociais e educativas que garantam a qualidade dos nossos servicos.

Valores
O compromisso principal da ADIB é para com a defesa dos direitos das criancas e das
pessoas idosas, em que se perspetivam valores como a seguranca e o afeto. A atividade
da ADIB baseia-se numa vis@o positiva e solidéria, focada na resolucéo das necessidades
de maior vulnerabilidade.

Em tragos gerais, estes valores e principios assentam em:

a) Promover a humanidade e solidariedade social;

b) Dinamizar um servico social de qualidade, atuando num quadro de

inovagdo, profissionalismo e transparéncia;
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cultural, minimizando as caréncias da comunidade envolvente;

d) Investir numa parceria continua com as entidades locais, de caracter
privado, social e cultural, de forma a prestar servicos sociais e

comunitarios adequados;

e) Promover a satisfacéio, o conforto, a qualidade de vida e o bem-estar dos

utentes residentes e nfo residentes:

f) Promover um sistema de comunicagio aberto, simples e constante com

os utentes/familias, colaboradores e outros parceiros externos;

g) Promover a formagio e especializa¢do dos seus recursos humanos;

h) Valorizar o trabalho em equipa, as contribuicdes individuais,
mcentivando a participagéo de todos e implementar a¢Bes que visem a
melhoria da qualidade;

i) Melhorar continua e progressivamente o funcionamento da Instituigdo,

cumprindo a legislag@o em vigor.

Enquadramento Institucional
A atual Direcdo da ADIB que se encontra em fungdes desde 22 de junho de 2021,
deparou-se com um enquadramento dificil devido ao custo de vida, a subida de precos
motivados pela inflacdo e outros motivos, que 0 nosso pais e o0 mundo estfo a atravessar.
Neste sentido, a Institui¢do ADIB tem mantido sempre o foco nos seus utentes/clientes
na promocdo de melhor conforto, qualidade de vida e de bem-estar, conseguindo mesmo

assim ultrapassar algumas dificuldades.

Prioridades Estratégicas para o ano 2026
1 - E prioridade desta Direciio dar continuidade ao bom trabalho e cooperago,

desenvolvido com a Seguranca Social, como se verifica através das Fichas de




gacompanhamento Técnico das respostas sociais desta Instituigdo, as quais consistem na
avaliagfio global das respostas sociais, cuja apreciacio é muito favoravel.
2 - Esta Diregéo pretende ainda manter os acordos de cooperagiio com a Seguranga Sociadﬁ'
e continuar a ser uma referéncia ao nivel local, concelho e distrital, assim como, manter

o Protocolo do Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS), com a

Camara Municipal de Felgueiras.

3 - Outras das prioridades prende-se com a gestdo equilibrada das contas, isto &, garantir
uma estabilidade entre despesas e receitas da atividade na operacionalidade e uma politica
sustentavel, seja econdmica, seja financeiramente. Para isso, vamos continuar a
desenvolver variadas a¢des e atividades, para que seja possivel diminuir o passivo da
ADIB.

4 - Motivar os seus colaboradores com um vencimento acima da tabela aplicada as IPSS's,
dentro do possivel, de forma a mante-los incentivados nas suas equipas de trabalho, tendo
para o efeito implementado a atribuicio de uma compensagio por antiguidade na
Instituigdo, o qual consiste no pagamento de cinco euros mensais, por cada ano de
trabalho, sendo progressivo 4 medida que aumenta a antiguidade, valorizando assim a
vertente dos anos dedicados a funcéo.

5 - Esta Dire¢o pretende ainda continuar a apostar na formagéo profissional, para desta
forma continuar a capacitar os nossos colaboradores com ferramentas que nos
possibilitem dar uma melhor resposta, como alids tem acontecido durante o ano de 2025,
conduzindo a continua melhoria do servigo prestado.

6 - Esta Direcéo tem efetuado candidaturas a Estagios Profissionais, através do IEFP em
diferentes dreas de intervencgfo, de acordo com as maiores necessidades da Instituicfo,
onde estes (as) estagidrios (as) ficam sinalizados para possiveis colaboradores (as), caso
concluam esta medida com sucesso e também por vontade dos proprios (as).

7 - A Diregio tem como objetivo a implementagfo da avaliagdo de desempenho
profissional dos seus colaboradores(as), com inicio no ano de 2026, de forma adequada a
cada profissional, com o rigor, a imparcialidade, a isen¢fo e com justiga devidas.

Mais se informa, que alguns colaboradores (as) estdo a receber formacio nesta area, de
forma, a proceder conforme as diretrizes da lei em vigor.

A avaliacio de desempenho profissional, ¢ uma ferramenta importante utilizada para
medir e analisar a performance dos colaboradores, dentro de uma Instituicdo e/ou

organismo. Este processo é fundamental para identificar pontos fortes, os pontos menos
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_‘_a)'rtgs e.as\areas de melhoria, além de fornecer feedback construtivo e orientador para o QQ/
desenvolvimento profissional de cada colaborador.
8 - A Direc#o estd a trabalhar em colaboragfo com alguns colaboradores (as), na possive g
Certificagfo em Sistemas da Qualidade, onde serd implementada no préximo ano numa 'ULC‘ J

equipa de trabalho por parte destes envolvidos, que serd uma ferramenta estratégica que
ajuda as organizagGes a melhorar os seus processos e aumentar a satisfacdo de todos (as)
os envolvidos na Institui¢o.

9 - A Instituicdo ADIB tem dado uma resposta adequada referente aos utentes
provenientes das altas hospitalares que se encontram internados por motivos sociais,
sendo regulado pela Portaria n.° 38-A/2023, de 02 de fevereiro.

Neste ponto, podemos hoje afirmar que trouxe uma melhoria na qualidade de vida e de
bem-estar destes utentes, apesar de transitéria, por aguardar uma vaga social em regime
de cota, acrescido de se tratar de um beneficio financeiro para a Institui¢io.

10 - A Diregdo continua a trabalhar no projeto de ampliagdo e construcio de um novo
edificio junto da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 01 (ERPI— 01). O objetivo &
aumentar a capacidade instalada nesta valéncia, bem como reformular e modernizar
alguns servicos, criando assim melhores condi¢des para utentes e colaboradores.

Este projeto de arquitetura ja se encontra elaborado e j4 deu entrada na CAmara Municipal
de Felgueiras para aprovacdo, sendo encaminhado para os servigos competentes da
Seguranca Social, nomeadamente na Unidade de Arquitetura e Engenharia, para depois
ser aprovado junto de todas as entidades competentes, aguardando-se a sua conclusio
para candidatura a apoios financeiros e para inicio das obras.

Relativamente a este ponto € de salientar o esforgo da Direg#o, que tem solicitado algumas
reunifes com as entidades envolvidas de forma, a ultrapassar alguns atrasos na aprovaco
deste projeto.

11 - Nao obstante o referido anteriormente, a Institui¢io tem vindo a realizar obras de
reparacdo e melhoria dos edificios existentes, para manuten¢io dos mesmaos.

12 - A Institui¢do ADIB continua a promover novas parcerias com outras entidades e dar
continuidade as parceiras existentes, é importante cativar na populagio o interesse de mais
voluntariado.

13 - A ADIB tem vindo a crescer e a melhorar a suas condicdes, fruto de candidaturas e
projetos aos quais tem aderido, resultando com sucesso, implicando conhecimento e

proatividade.
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LY 84 Assume esta Direco o compromisso de continuar atenta as necessidadés da
populacdo e comunidade onde se encontra inserida, reunindo esfor¢os para poder dar
respostas céleres as mesmas. &
15 - Esta Direc&o pretende continuar a promover a Instituigo, ja bastante conhecida, seja %p}.
através dos meios de comunicacfo social, redes sociais e outras formas de divulgaco,
nomeadamente o nosso site, mas acima de tudo através da qualidade do servigo que &

prestado.

Meios e equipamentos
A Direcdo da ADIB, tem direcionado os seus esforgos numa significativa remodelacéo,
valorizagdo e continua manutengéo dos diversos equipamentos existentes, nomeadamente

quanto aos seguintes aspetos:

I
- Frota automével, atualmente com 10 (dez) viaturas, todas operacionais e em constante
possibilidade de utilizacéo, a ressalvar aqui a manuteng#o regular e necessaria, para as
manter funcionais.
Relativamente neste ponto, informamos que foi efetuada uma substituigdo da carrinha de
marca Mercedes, modelo Vito, uma que este veiculo se encontrava a necessitar de varias
reparacdes, ao nivel do motor e carrogaria, devido ao elevado desgaste e corrosio.
Neste sentido, foi adquirida uma nova carrinha de marca Peugeot, modelo Boxer (tipo
furgdo) do ano 2020, que se encontra em muito bom estado geral e equipada, resolvendo-
se assim uma lacuna de ndo conseguir transportar artigos/bens e equipamentos que
necessitava. Esta carrinha encontra-se no departamento de compras no apoio logistico,
sendo-lhe colocada a respetiva nomenclatura publicitaria.
Foi renovado o acordo/parceria com o CRP de Barrosas, por mais um ano desportivo,
época 2025/2026, relativamente a utilizagdo das carrinhas de transporte de pessoas,
essencialmente aos fins de semana, considerando este apoio importante a coletividade em
questio.
Ainda neste contexto, foi efetuada mais uma candidatura para uma viatura elétrica, ao
abrigo do programa de mobilidade verde, financiado pelo PRR, (Plano de Resolugéo e
Resiliéncia), encontrando-se aprovada e assinado o contrato de aquisi¢do, aguardando-se

a entrega no inicio do préximo ano 2026.
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- Equipamento de lavandarias, atualmente a funcionar 3 (trés) lavandarias, sendo dhas

J

de capacidade industrial € uma um pouco mais modesta, localizadas uma na ERPI 01; a

i

%

segunda na ERPI 02 e a terceira nas valéncias da infincia, conseguindo assim esta
Direcéio, colmatar um servico de grande importincia que antes originava grandes
constrangimentos, como se constata ¢ uma mais valia.

No que diz respeito a este ponto, é de salientar que a Instituicdo possui em armazém,

algum equipamento de reserva para substituicio quando necessario.

I
- Equipamentos de climatizagdo de todas as respostas sociais internas, nomeadamente
através de ar condicionado; aquecimento central; aquecimento de aguas, efetuando-se a
manutencdo e encontrando-se a funcionar em pleno da sua capacidade.
Relativamente a este ponto, informa-se que a resposta social ERPI — 01, foi instalado o
sistema de climatizacdo recentemente, nomeadamente ar condicionado em todos os

quartos e areas comuns, melhorando assim o conforto dos utentes e colaboradores.

v
- Foram realizadas algumas obras de requalificacio e manuten¢do, nos dois
equipamentos sociais, de forma, a ter a devida utilizagio. E também objetivo desta
Direcéo continuar o restauro das fachadas exteriores da Unidade 01, colocado capoto e

pintura, prevendo-se que seja efetuado durante o ano de 2026.
Projetos para 2026 mais relevantes:

1 — Projeto de arquitetura, para requalificacfo, readapta¢io e ampliacdo da ERPI 01 ja se
encontra elaborado, ji4 desde dos anos transatos, mas ainda estamos a aguardar a
finalizac8o da apreciagfo deste projeto por parte dos servicos da Seguranga Social.

A nova construgéo destina-se a melhorar as condigdes; da rececio; dos gabinetes da
direcdo técnica; das instalacdes/balnedrios dos colaboradores(as); do armazém e arrumos;
da sala de reunies e assembleias; bem como a criacdo de doze quartos individuais para

lar, aumentando assim a capacidade instalada.
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' _;a ~ Tratando-se de um objetivo ja com algum tempo e antes abordado em reunides de

B ¢

L -~
diregdo, € a necessaria e urgente continuagéio da modernizacio em matéria de recursos /M/
informaticos, ja foi adquirido um servidor colocado no bastidor da ERPI 02, para } )
centralizagdo da informagdo, sendo ja criados 10 postos informéticos adicionais, para %
acessibilidade dos colaboradores, nomeadamente a todos os colaboradores, encontrando- C&-('c

se com a formacédo adequada para utilizacdo aplicagfio, dos programas da TSR, durante

este ano de 2025, onde ficou consolidado este programa nas respostas sociais da 3% Idade,
bem como, na Inféncia, que ¢ uma importante ferramenta de trabalho e uma mais valia na
qualidade dos servicos prestados aos nossos utentes, bem como, se verificou mais eficicia

e eficiéncia nos servigos.

Relagdes e parcerias com outras instituicdes/entidades.
A Instituigdo ADIB continua a promover novas parcerias com outras entidades e dar
continuidade as parcerias existentes. E importante cativar a populaciio e aumentar o
interesse de mais associados (as) e de voluntariado.
A ADIB tem conseguido crescer e melhorar a sua capacidade de resposta com o apoio de
financiamento que resulta de apresentaco de candidaturas a sistemas de incentivos para

0s quais se obteve sucesso.

Orcamento
A projecdo da atividade da ADIB, traduzida nos seus custos e proveitos, encontra-se

expressa no Or¢camento de Contas para o ano 2026, em anexo.

Conclusio
A Dire¢do considera que este Plano de Acfo e de Orgamento para o ano 2026 se apoia
em principios de sustentabilidade, assegurando que os compromissos aprovados tém
cobertura econémica e financeira.
A nossa proposta deste Plano de Acéo e de Orcamento para o ano 2026, é uma proposta
de valor acrescentado na esperanca de crescimento no futuro da ADIB.
A Direcio esta convicta que poderd transmitir o testemunho de esperanca as novas

geracOes, contudo, precisara de encontrar formas de manter a sua identidade enquanto
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\age@anememe garantir os postos de trabalho e a empregabilidade de futuros

colaboradores.

Este Plano de A¢#o e de Orgamento s sera possivel de aplicacdo e execugdo com o apoio
de todos os intervenientes, nomeadamente: utentes, familiares, colaboradores, associados,
voluntarios, outras entidades e parceiros, pois a previsfio para o proximo ano, serd de

grandes incertezas, face aos recentes acontecimentos nacionais e internacionais.

Aprovado em reunifo, de Direcdo de 12 de novembro de 2025.

A DIRECAO

Presidente:

Vice-Presidente: \}L\'O[\ N\)&L(‘@/“ e M <
Tesoureira: E ' %RQ&\C‘.*(’%;

Secretario: - i
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