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PLANO DE ACAO E ORCAMENTO PARA O ANO 2024

Em cumprimento das disposi¢Bes legais e estatudrias submetemos a apreciagio da

Assembleia — Geral o nosso Plano de Agfo e o Orcamento para exercicio do ano 2024.

Introducio
A ADIB ¢é uma Instituigio Particular de Solidariedade Social, constituida

estatutariamente em 29 de janeiro de 1980, com sede na Vila de Barrosas.

A sua fundagéo nasce do empenho e motivacio de um grupo de cidadfios barrosenses que
sentindo as dificuldades da comunidade lancaram-se neste projeto que demorou quase 20
anos até se consolidar naquilo que ¢ atualmente o edificio sede da instituicsio e

simultaneamente o equipamento social.

O objetivo fundamental da interven¢fio da ADIB definido em estatutos que tm mais de
30 anos centra-se no desenvolvimento social e cultural da populagio de Barrosas, bem
como & criagdo de infraestruturas sociais que respondessem as efetivas necessidades da

populagio: apoio & Infincia e 4 3 Idade.

A natureza juridica da ADIB é Institui¢do Particular de Solidariedade Social, reconhecida

como pessoa coletiva de utilidade pablica.

O trabalho dos varios elementos que constituiram a Dire¢do da ADIB durante quase duas
décadas passou pela luta para a angariacio de fundos que se concretizasse na compra de
um terreno e no apoio a construgdo do equipamento, bem como, em esforgos para

apresentagdo e aprovagéo do projeto junto da Seguranca Social.

Mais tarde, em 18 de abril de 2015 foi inaugurada a Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas 02 (ERPI— 02).




A ADIB, iniciou a sua atividade a 01 de setembro de 1999. E uma associagfo privada de
solidariedade social, sem fins lucrativos, fundada em 1980 e orientada paraadreada Ag¢io

Social. A sua missfo bésica é responder as necessidades das criangas ¢ das pessoas idosas,

criando e oferecendo servigos que respondam & realidade social, com base numa Visﬁo%)_‘

esclarecida e humanista.

Visio
A ADIB pretende ser uma Instituigio atenta e inovadora, projetada essencialmente para
o desenvolvimento social, indo ao encontro das necessidades da populagio de Iddes e da

comunidade em geral.

Néo esquece nunca que os idosos s80 o seu passado/presente rico de experiéncias e
valores, € que as criangas so o seu futuro. Assim, a ADIB procura continuamente ser um
ponto de equilibrio entre dois grupos etérios, proporcionando uma valorizagio mitua e
uma intergeracionalidade sadia e inovadora. Para atingir estes fins, a ADIB baseia o seu
trabalho num modelo de intervengdo assente no conhecimento de praticas positivas nas

areas psicossociais e educativas que garantam a qualidade dos nossos servicos.

Valores

O compromisso principal da ADIB € para com a defesa dos direitos das criangas e das
pessoas 1dosas, em que se perspetiva valores como a seguranca e o afeto. A atividade da
ADIB baseia-se numa viséio positiva e solidéria, focada na resolucéio das necessidades de
maior vulnerabilidade.

Em tragos gerais, estes valores e principios assentam em:

a) Promover a humanidade e solidariedade social;

b) Dinamizar um servigo social de qualidade, atuando num quadro de

movaglo, profissionalismo e transparéncia;

¢) Promover o desenvolvimento global com base na promocdo social e

cultural, minimizando as caréncias da comunidade envolvente;
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21) Investir numa parceria continua com as entidades locais, de caracter

P/f—

privado, social e cultural, de forma a prestar servicos sociais e

comunitarios adequados;

e) Promover a satisfacdo, o conforto, a qualidade de vida e o bem-estar do{s‘?écj—\

utentes residentes ¢ nfo residentes;

f) Promover um sistema de comunicagio aberto, simples e constante com

0s utentes/familias, colaboradores e outros parceiros externos;
g) Promover a formag8o e especializagio dos seus recursos humanos;

h) Valorizar o trabalho em equipa, as contribuicdes individuais,
incentivando a participagfo de todos e implementar agSes que visem a
melhoria da qualidade;

i) Melhorar continua e progressivamente o funcionamento da Instituicéo,

cumprindo a legislago em vigor.

Enquadramento Institucional

A Direglio da ADIB que se encontra em fungdes desde 22 de junho de 2021, deparou-se
com um enquadramento dificil devido ao custo de vida, da subida de precos e da inflaggo
que ¢ nosso pafs estd a atravessar.

Contudo, a Instituigdo ADIB tem sempre o foco nos seus utentes/ clientes na promogo
de uma melhor qualidade de vida e de bem-estar, conseguindo mesmo assim ultrapassar

algumas dificuldades.

Prioridades Estratégicas para o ano 2024

E prioridade desta Direcfo dar continuidade ao bom trabalho e cooperagdo, desenvolvido
com a Seguranca Social, como se verifica através das Fichas de Acompanhamento
Técnico das respostas sociais desta Instituicio, as quais consistem na avaliagio global das
respostas sociais.

Esta Direcfo pretende ainda manter os acordos de cooperagfo com a Seguranca Social ¢

continuar a ser uma referéncia ao nivel local, concelhio e distrital. Assim como, manter o

~
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Municipal de Felgueiras.

Outras das prioridades prende-se com a gestio equilibrada das contas. Isto é garantir uma
estabilidade entre despesas e receitas da atividade na operacionalidade ¢ uma politica
sustentavel, seja econdmica, seja financeiramente. Para isso, vamos continuar a
desenvolver variadas a¢bes e atividades, para que seja possivel diminuir o passivo da
ADIB.

Motivar os seus colaboradores com um vencimento acima da tabela aplicada as IPSS'S,
de forma a mante-los incentivados nas suas equipas de trabalho, tendo para o efeito
implementado a atribuigfio de um prémio monetério de antiguidade na Instituigio, o qual
consiste no pagamento de cinco euros mensais, por cada ano de trabalho, sendo
progressivo 4 medida que aumenta a antiguidade.

Esta Diregio pretende ainda continuar a apostar na formago profissional, para desta
forma continuar a capacitar os nossos colaboradores com ferramentas que nos
possibilitem dar uma melhor resposta, como alids tem acontecido durante o ano de 2023.
A Direg8o pretendia efetuar uma requalificagfio da resposta social Creche, com o objetivo
fundamental de aumentar a capacidade instalada de 35 para 38 criancas (utentes), facto
que por alteracdo legislativa, que visou aumentar a resposta das instituicSes nesta
valéncia, 0 que a acontecer através da Portaria 190-A/2023, de 5 de julho, tendo-se
iniciado o ano letivo 2023/2024 ja com a capacidade instalada com mais trés criangas,
incluidas no acordo de cooperagio.

A Direcéo continua a trabalhar no projeto de ampliagio e construciio de um novo edificio
Junto da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 01 (ERPI—01). O objetivo é aumentar
a capacidade instalada nesta valéncia, bem como reformular e modernizar alguns
Servicos.

Este projeto de arquitetura j4 se encontra elaborado e deu entrada na Camara Municipal
de Felgueiras, para aprovagio e de seguia para os servigos competentes da Segurancga
Social, nomeadamente na Unidade de Arquitetura ¢ Engenharia, para depois ser aprovado
Jjunto de todas as entidades competentes, aguardando-se a sua conclusdo para infcio das
obras.

N&o obstante o referido anteriormente, a Instituiciio tem vindo a realizar obras de

reparacdo ¢ melhoria dos edificios existentes, para manutengfio dos mesmos.
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%{];;ﬁ tuigfo ADIB continua a promover novas parcerias com outras entidades ¢ dar
continuidade as parceiras existentes, € importante cativar a populagfio o interesse de mais
voluntariado.

A ADIB tem vindo a crescer devido a candidaturas e projetos aos quais temos tido

sucesso, onde implica conhecimento de causa e proatividade.

Assume esta Dire¢iic o compromisso de continuar atenta as necessidades da populacio e
comunidade reunindo esforcos para poder dar respostas céleres as mesmas.

Esta Diregfo pretende continuar a promover a Institui¢fo, j4 bastante conhecida, seja
através dos meios de comunicagio social, através das redes sociais ¢ outras formas de
divulgacio, nomeadamente o nosso site, mas acima de tudo através da qualidade do
servigo que € prestado.

A Diregéio da ADIB, tem direcionado os seus esfor¢os numa significativa remodelacfio,
valorizag#o e continua manutencio dos diversos equipamentos existentes, nomeadamente

quanto aos seguintes aspetos:

1

- Frota automével, atualmente com 10 (dez) viaturas, todas operacionais e em constante
possibilidade de utilizag#o, a ressalvar aqui a manutengfio regular e necesséria, para as
manter operacionais.

Foi renovado o acordo/parceria com o CRP de Barrosas, por mais um ano desportivo,
(2023/2024), relativamente 2 utilizagdo das carrinhas de transporte de pessoas,
essencialmente aos fins de semana.

Ainda neste contexto, foi adquirida uma viatura elétrica, ao abrigo de uma candidatura ao
programa de mobilidade verde, financiado pelo PRR, (Plano de Resolugio e Resiliéncia),

encontrando j4 em pleno funcionamento na resposta social SAD.

II
- Equipamento de lavandarias, atualmente a funcionar 3(trés) lavandarias, sendo duas
de capacidade industrial € uma um pouco mais modesta, localizadas uma na ERPI1 01; a
segunda na ERPI 02 e a terceira nas valéncias da infincia, conseguindo assim esta
diregfio, colmatar um servico de grande importdncia que antes originava grandes

constrangimentos e que agora se comprova ter uma mais valia.
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condicionado; aquecimento central; aquecimento de 4guas, tem sido efetuada manutencio

encontrando-se a funcionar em pleno da sua capacidade.

v
- Foram realizadas algumas obras de requalificaciio, nomeadamente numa das fachadas
exteriores da ERPI 01, colocado capoto e pintura, prevendo-se para durante o ano de

2024, requalificar as restantes fachadas.

Projetos para 2024 mais relevantes

1 —Projeto de arquitetura, para requalificagfo, readaptagéio e ampliagdo da ERPI 01 j4 se
encontra elaborado;

2 - Incluido no ntimero anterior esta prevista a requalificacfio dos espacos existentes no
edificio da ERPI 01, nomeadamente os denominados “bicos” do edificio, passando estes
a quartos individuais do lar, aumentando aqui a capacidade instalada em mais dois
lugares;

3 — A nova construgéo destina-se a melhorar as condigdes; da rececfio; dos gabinetes da
diregfo técnica; das instalagdes/balnedrios dos colaboradores(as); do armazém e arrumos;
da sala de reunides e assembleias; bem como a criagfio de doze quartos individuais para
lar, aumentando assim a capacidade instalada.

4 — Tratando-se de um objetivo ja com algum tempo e antes abordado em reunides de
diregdio, ¢ a necessaria ¢ urgente modernizac¢io em matéria de recursos informaticos,
ja foi adquirido um servidor colocado no bastidor da ERPI 02, para centralizagdo da
informagdo, sendo j& criados 4 postos informaticos adicionais, para acessibilidade dos
colaboradores, nomeadamente servi¢o de saide e auxiliares, encontrando-se em curso a
formagéo para utilizagdo aplicagfo, dos programas da TSR, prevendo-se que durante o

ano de 2024, fique consolidado.

Relacbes e parcerias com outras institui¢des/entidades.
A Instituigio ADIB continua a promover novas parcerias com outras entidades e dar
continuidade s parcerias existentes. E importante cativar a populagdo e aumentar o

interesse de mais voluntariado.
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xmconsegmdo crescer e melhorar a sua capacidade de resposta com o apoio de

financ:lamento que resulta de apresentagio de candidaturas a sistemas de incentivos para

0S quals se obteve sucesso.

Orcamento
A projecdo da atividade da ADIB, traduzida nos seus custos e proveitos, encontra-se

expressa no Orcamento de Contas para o ano 2024, em anexo.

Conclusio

A Direco considera que este Plano de Acéo e de Orgamento para o ano 2024 se apoia
em principios de sustentabilidade, assegurando que os compromissos aprovados t€m
cobertura econdmica e financeira.

A nossa proposta deste Plano de Agdo e de Orgamento para o ano 2024 é uma proposta
de valor acrescentado na esperanca de crescimento e no futuro da ADIB.

A Diregio estd convicta que poderd transmitir o testemunho de esperancas as novas
geragdes, contudo, precisard de encontrar formas de manter a sua identidade enquanto
IPSS e simultaneamente garantir os postos de trabalho e a empregabilidade de futuros
colaboradores.

Este Plano de Ag#o e de Orgamento s6 sera possivel de aplicaciio e execugio com o apoio
de todos os intervenientes nomeadamente: utentes, familiares, colaboradores, associados,

voluntérios e parceiros.

Aprovado em reunifio, de Diregio de 07 de novembro de 2023.
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